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LEVENEMENT

Coopération -+ Si la profession agricole a jadis raté le coche en ne s'impliquant pas dans la
distribution, le groupe Altitude ne désespére pas d'arriver 2 pénétrer le milieu de la GMS. -

Trouver le bon cheval de Troie pour peser
face a la grande distribution

ean-Plerre Chateau en est
convaineu : les agriculteurs ont
loupé une opportunité majeure
il y a quelques décennies en ne
simpliguant pas dans la distribution,
alars méme qu'ils ont par ailleurs
relevé le pari de se doter de leurs pro-
pres banque, assurance et mutualité
sociale.
Une occasion manquée dont le
orésident du Groupe Altitude, qui
snait le 9 avril son assemblée géné-
vale, juge qu'elle cotite cher aujour-
d'hui aux producteurs et & leurs
coopératives : "On est en train de se
faire kidnapper nos outils de trans-
formation par la grande distribu-
tion", a lancé J.-P. Chateau évo-
quant tant la filiere laitiére qlue
celle des viandes, mais aussi les
conséquences de la loi LME (dite
de modernisation économique) qui
n'a “pas amélioré notre sort”. La
faute selon lui & des agriculteurs et
transformateurs qui n'ont pas su
faire converger leurs actions et
revendications, ren t un peu
plus “lultradépendance” de ces
deux maillons vis-a-vis de la grande
distribution,

Jouer les challengers

Mais la partie est-elle définitive-
ment jouée ? “Est-ce qu'on est capa-
ble de remettre la main sur l'aval, a-
t-on encore assez de capitaux pour
acheter des parts aux GMS 2", a
lancé le président dun groupe qui
pese aujourdhui 525 emplois et
299 millions de chiffre d'affaires
consolidé (comptes 2007-2008)".
Si la question est restée en suspens,

Consommation = Patricia Le Cadre, du Cereopa, a incité 'élevage
a s'engager vers un développement “soutenable”.

Une place... durable a prendre

le président d’Altitude a lui mis en
garde contre les sirénes de l'oppor-
tunisme et de la désorganisation
pronant au contraire une confiance
renouvelée et acerue des coopéra-
teurs dans leur outil et le dévelop-
pement de relations partenariales,
autant entre naisseurs et monde de
I'engraissement, qu'entre collec-
teurs de lait, coopératifs ou non,
locaux ou non, “loin de tout clivage
historique.” “Il nous faut aussi nous

interroger sur la taille optimale 2
atteindre pour nos structures d'a-
battage et de transformation pour
accéder aux rayons de la GMS, qui
souhaite, aux cHtés de ces fournis-
seurs poids lourds, des opérateurs
challengers”, a plaidé Jean-Pierre
Chateau.

Et dans un commerce qui, mal-
gré la crise, va selon lui persister
dans ses dérives ultralibérales,
synonymes de dérégulation des

mettre la main sur l'a

Périméire
Plus da 11 000
@aveurs ont fait

marchés et de volatilité des cours,
le président a réitéré un message
cher au groupe coopératif : celui
dune né ire modernisation
des outils de production et d'une
productivité accrue des exploita-
tions.

PATRICIA OLIVIERI

(1} En progression de 7,5 %. frat ner
die groupe : 1,2 million deswros. Total des
capitaux propres : 50,2 millions.

Activités - Miser sur la démarcation
des produits pour atténuer les effets “yoyo”.

Apprendre a composer

Invitée par le groupe Altitude &
apporter son éclairage sur
I'évolution des modes de consom-
mation, Patricia Le Cadre, direc-

trice adjointe du Cercopa (Cen- _

tre d'études et de recherche sur
I'économie et l'organisation des
productions animales) a d'abord
incité la profession agricole &
trouver des partenariats avec la
grande distribution dont elle
pense gu'elle sera peut-étre
demain le dernier rempart aux
importations : “S'il vous faut
réfléchir & une nouvelle organi-
sation pour peser de tout votre
poids, il vous faut aussi étre capa-
bles d'apporter demain au
consommateur des produits qu'il
ne trouvera pas ailleurs”. Et I'in-
tervenante de citer des saucisses
ou yaourts présentant un faible
indice carbone...

Car pour elle, le défi démo-
graphique et alimentaire, la fin
de I'ere du pétrole bon marché,
tout comme le changement cli-
matique et le déclin de la biodi-
versité, vont amener la planéte
a "repenser les choses”. “Il va
falloir produire plus mais en

conciliant économie et environ-
nement avec des coiits de pro-
duction durablement élevés, en
gérant la rareté de l'eau, des
sols...” Le tout avec une faible
visibilité et une volatilité struc-
turelle des marchés !

Anticiper et non subir

Des perspectives qui n'ingi-
tent guére a l'optimisme. Sauf
pour Patricia Le Cadre, qui voit
au contraire dans la crise
actuelle des opportunités a sai-
sir : “Regarder dans le rétrovi-
seur ne sert a rien, les référen-
ces d'hier n'existent plus, il faut
inventer un nouveau modéle
économique, celui du dévelop-
pement  soutenable.” Les
Frangais auraient déja amorcé
le virage, revenus de la sur-
consommation et plus poriés
sur le “consommer mieux”, Une
amélioration qui fait la part
belle aux arguments éthiques,
citoyvens et "santé”. "On s'ache-
mine vers une exigence de pro-
duits de base, peu onéreux et
peu élaborés, associés i des
produits bio, le tout en quantité

Patricia Le Cadre du Cereopa.

légérement réduite”, estime la
responsable du Cereopa.

Et, pour elle, I'dlevage de
montagne est bien placé pour
relever ces défis & condition de
privilégier la pluridisciplinarité
“et non la taille”, de certifier
ses pratiques environnementa-
les, de jouer groupés au sein

des filieres et territoires et sur-

tout de “reprendre la parole
face aux consommateurs’ : "Le
wvrai souci que vous avez est
que l'agriculture, et notam-
ment les produits carnés, sont
utilisés comme l'embléme
d'activités perturbatrices pour
la nature.”

avec la volatilité des cours

l"Je suis assez satisfait qu'un
maximum de gens entrent
dans la démarche”, a répondu J.-
P. Chateau & un producteur de
lait interrogatif sur les inquiétu-
des exprimées par ailleurs quant
4 un "sur-engagement” dans
I'AQC cantal. Pour le groupe Alti-
tude, mieux vaut en effet que les
producteurs prennent rang main-
tenant quitte a sortir de I'appel-
lation &'ils devaient ne plus arri-
ver & ¢n respecter le cahier des
charges. Quitte aussi & accepter
de fait une moindre valorisation
du lait d'une prime pondérée sur
les litrages transformés. “Clest la-
dessus qu'il faut se battre, surles
moyens d'accroitre la prime
AOC", s'est positionné le prési-
dent. Une réponse qui n'a pas
pleinement satisfait un autre pro-
ducteur, exaspéré de voir les agri-
culteurs sans cesse "courber ['é-
chine” en acceptant une
plus-value de 30 ¢/ 1 000 litres
seulement.

Une exaspération symbole
du malaise des producteurs de
lait & qui on annonce une bais-

se sensible du prix du lait dans
les prochains mois. “MNowus
entrons dans une ére de volati-
lité et nous devrons apprendre
4 gérer nos productions comme
le font les producteurs de
porcs”, a prévenu, pragma-
tique, I.-P. Chateau,

Volatilité, le mot est revenu
également comme un refrain
aliénant dans les propos de
Jacques Espinasse évoguant
notamment le mangue de lisibi-
lité sur la branche approvision-
nement du groupe, de méme
que celle, plus ancienne, de la
filitre parcine, qui a obligé le
groupe & une réactivité accrue.
Mais pour les responsables
d'Altitude, le court terme ne
doit pas hypothéquer une stra-
tégie de valorisation pérenne
qui passe entre autres par des
démarches de démarcation :
AOC et IGP (fromages et salai-
sons Auvergne}, produiis de
montagne, races a viande loca-
les, veaux et agneaux du
Limousin...




